
INDELING

Afbeelding

AFBEELDING INVOEGEN/OPMAKEN

1 Wanneer nodig, verwijder de bestaande 
afbeelding d.m.v. de ‘Backspace toets’. 
Selecteer het afbeeldingskader, ga naar de tab 
‘Slidebuilder' en klik op de knop 'Afbeeldingen’

3 Klik met de rechter muisknop op de afbeelding 
en kies ‘Naar achtergrond’.

4 Om de afbeelding te schalen of bij te snijden, 
ga naar de tab ‘Hulpmiddelen voor 
afbeeldingen - Opmaak’ en klik op de knop 
‘Bijsnijden’. Schaal met de bolletjes de 
afbeelding en met de hoekjes het 
afbeeldingskader.

Naar voorgrond

Naar achtergrond

Afbeeldingen

2 Kies de gewenste categorie en afbeelding
en klik op ‘Invoegen’.

Invoegen

Bijsnijden

MEER WETEN?
Ga naar de tab 'SLIDEBUILDER’ en klik
op de knop ‘INSPIRATIE' Inspiratie

Verdiepingsessie AI, Robotisering en
 Industrialisatie: de technieksector 2030
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Afbeelding (tekst wit)

AFBEELDING INVOEGEN/OPMAKEN

1 Wanneer nodig, verwijder de bestaande 
afbeelding d.m.v. de ‘Backspace toets’. 
Selecteer het afbeeldingskader, ga naar de tab 
‘Slidebuilder' en klik op de knop 'Afbeeldingen’

3 Klik met de rechter muisknop op de afbeelding 
en kies ‘Naar achtergrond’.

4 Om de afbeelding te schalen of bij te snijden, 
ga naar de tab ‘Hulpmiddelen voor 
afbeeldingen - Opmaak’ en klik op de knop 
‘Bijsnijden’. Schaal met de bolletjes de 
afbeelding en met de hoekjes het 
afbeeldingskader.

Naar voorgrond

Naar achtergrond

Afbeeldingen

2 Kies de gewenste categorie en afbeelding
en klik op ‘Invoegen’.

Invoegen

Bijsnijden

MEER WETEN?
Ga naar de tab 'SLIDEBUILDER’ en klik
op de knop ‘INSPIRATIE' Inspiratie

Een impressie 
van dit onderzoek
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Video

VIDEO INVOEGEN/OPMAKEN

1 Wanneer nodig, verwijder de bestaande video 
d.m.v. de ‘Backspace toets’. Klik op het 
pictogram om een nieuwe video in te voegen
(zie onderstaand voorbeeld).

2 Selecteer de gewenste video
en klik op ‘Invoegen’.

Invoegen

3 Klik met de rechter muisknop op de video
en kies ‘Naar achtergrond’.

4 Om de video te schalen of bij te snijden, ga 
naar de tab ‘Hulpmiddelen voor video’s - 
Opmaak’ en klik op de knop ‘Bijsnijden’. 
Schaal met de bolletjes de video en met de 
hoekjes het videokader.

Bijsnijden

Naar voorgrond

Naar achtergrond

MEER WETEN?
Ga naar de tab 'SLIDEBUILDER’ en klik
op de knop ‘INSPIRATIE' Inspiratie
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INDELING

Afbeelding (tekst wit)

AFBEELDING INVOEGEN/OPMAKEN

1 Wanneer nodig, verwijder de bestaande 
afbeelding d.m.v. de ‘Backspace toets’. 
Selecteer het afbeeldingskader, ga naar de tab 
‘Slidebuilder' en klik op de knop 'Afbeeldingen’

3 Klik met de rechter muisknop op de afbeelding 
en kies ‘Naar achtergrond’.

4 Om de afbeelding te schalen of bij te snijden, 
ga naar de tab ‘Hulpmiddelen voor 
afbeeldingen - Opmaak’ en klik op de knop 
‘Bijsnijden’. Schaal met de bolletjes de 
afbeelding en met de hoekjes het 
afbeeldingskader.

Naar voorgrond

Naar achtergrond

Afbeeldingen

2 Kies de gewenste categorie en afbeelding
en klik op ‘Invoegen’.

Invoegen

Bijsnijden

MEER WETEN?
Ga naar de tab 'SLIDEBUILDER’ en klik
op de knop ‘INSPIRATIE' Inspiratie

De waarom 
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Sessie 21 November 2024 - Digibouw

We kunnen dit beantwoorden in 4 kernzaken:
1. UITDAGINGEN, 
 De Technieksector staat voor een groot maatschappelijk 

uitvoeringsopgave
2. ONTWIKKELINGEN, 

 Technologie ontwikkelt zich razendsnel
3. PRODUCIVITEIT, 
 Hoe kunnen we het werk, al dan niet ondersteund met 

technologie nog beter uitvoeren
4. MOGELIJKHEDEN, 

 Welke mogelijkheden bieden deze technologieën onze 
mensen en technieksector

Vanwaar dit vervolgonderzoek ?

DE WAAROM

DE WERELD IN 2030

Sessie 21 November 2024 - Digibouw
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INDELING

Afbeelding (tekst wit)

AFBEELDING INVOEGEN/OPMAKEN

1 Wanneer nodig, verwijder de bestaande 
afbeelding d.m.v. de ‘Backspace toets’. 
Selecteer het afbeeldingskader, ga naar de tab 
‘Slidebuilder' en klik op de knop 'Afbeeldingen’

3 Klik met de rechter muisknop op de afbeelding 
en kies ‘Naar achtergrond’.

4 Om de afbeelding te schalen of bij te snijden, 
ga naar de tab ‘Hulpmiddelen voor 
afbeeldingen - Opmaak’ en klik op de knop 
‘Bijsnijden’. Schaal met de bolletjes de 
afbeelding en met de hoekjes het 
afbeeldingskader.

Naar voorgrond

Naar achtergrond

Afbeeldingen

2 Kies de gewenste categorie en afbeelding
en klik op ‘Invoegen’.

Invoegen

Bijsnijden

MEER WETEN?
Ga naar de tab 'SLIDEBUILDER’ en klik
op de knop ‘INSPIRATIE' Inspiratie

Hoe moeten we dit onderzoeken? 
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Alleen titel #2

Hoe moeten we dit onderzoeken?

10

STAPPEN & METHODE

> 1 0 0  b r o n n e n 1 2  t o p e x p e r t s

4  w o r k s h o p s

b e g e l e i d i n g s

c o m m i s s i e



INDELING

Afbeelding (tekst wit)

AFBEELDING INVOEGEN/OPMAKEN

1 Wanneer nodig, verwijder de bestaande 
afbeelding d.m.v. de ‘Backspace toets’. 
Selecteer het afbeeldingskader, ga naar de tab 
‘Slidebuilder' en klik op de knop 'Afbeeldingen’

3 Klik met de rechter muisknop op de afbeelding 
en kies ‘Naar achtergrond’.

4 Om de afbeelding te schalen of bij te snijden, 
ga naar de tab ‘Hulpmiddelen voor 
afbeeldingen - Opmaak’ en klik op de knop 
‘Bijsnijden’. Schaal met de bolletjes de 
afbeelding en met de hoekjes het 
afbeeldingskader.

Naar voorgrond

Naar achtergrond

Afbeeldingen

2 Kies de gewenste categorie en afbeelding
en klik op ‘Invoegen’.

Invoegen

Bijsnijden

MEER WETEN?
Ga naar de tab 'SLIDEBUILDER’ en klik
op de knop ‘INSPIRATIE' Inspiratie

De ontwikkelingen



INDELING

Tekst + afbeelding (S)

LIJSTNIVEAU KIEZEN

1 • Bullet

2

Gebruik onder de tab ‘Start’ de lijstniveau-knoppen 
om een tekst niveau te kiezen. 
Kies uit:

→ Sub-bullet #1

3 Leestekst

4 Subtitel

5 1. Numerieke bullet

6

7

Leestekst8

Titel9

1. Sub-numerieke bullet

MEER WETEN?
Ga naar de tab 'SLIDEBUILDER’ en klik
op de knop ‘INSPIRATIE'

Start Lijstniveau verlagen

Lijstniveau verhogen

Inspiratie

1. Sub-alfabetische bullet

AFBEELDING INVOEGEN/OPMAKEN

MEER WETEN?
Ga naar de tab 'SLIDEBUILDER’ en klik
op de knop ‘INSPIRATIE'

1 Wanneer nodig, verwijder de bestaande 
afbeelding d.m.v. de ‘Backspace toets’. 
Selecteer het afbeeldingskader, ga naar de tab 
‘Slidebuilder' en klik op de knop 'Afbeeldingen’.

2 Kies de gewenste categorie en afbeelding
en klik op ‘Invoegen’.

Invoegen

3 Om de afbeelding te schalen of bij te snijden, 
ga naar de tab ‘Hulpmiddelen voor 
afbeeldingen - Opmaak’ en klik op de knop 
‘Bijsnijden’. Schaal met de bolletjes de 
afbeelding en met de hoekjes het 
afbeeldingskader.

Bijsnijden

Inspiratie

Afbeeldingen

12

van termen naar kernbegrippen

I N V E N TA R I S AT I E

Brede verkenning van termen gerelateerd aan AI, Robotisering en Industrialisatie.

1

A N A LY S E

Van termen en de doorvertaling naar kernbegrippen op basis van:

• overlap en relaties

• omvattendheid en herkenbaarheid

• rijpheid  en adoptie 

 

2

Impactbeoordeling kernbegrippen in 2030 zowel binnen als buiten de 
technieksector

3

De ontwikkelingen



INDELING

Afbeelding (tekst wit)

AFBEELDING INVOEGEN/OPMAKEN

1 Wanneer nodig, verwijder de bestaande 
afbeelding d.m.v. de ‘Backspace toets’. 
Selecteer het afbeeldingskader, ga naar de tab 
‘Slidebuilder' en klik op de knop 'Afbeeldingen’

3 Klik met de rechter muisknop op de afbeelding 
en kies ‘Naar achtergrond’.

4 Om de afbeelding te schalen of bij te snijden, 
ga naar de tab ‘Hulpmiddelen voor 
afbeeldingen - Opmaak’ en klik op de knop 
‘Bijsnijden’. Schaal met de bolletjes de 
afbeelding en met de hoekjes het 
afbeeldingskader.

Naar voorgrond

Naar achtergrond

Afbeeldingen

2 Kies de gewenste categorie en afbeelding
en klik op ‘Invoegen’.

Invoegen

Bijsnijden

MEER WETEN?
Ga naar de tab 'SLIDEBUILDER’ en klik
op de knop ‘INSPIRATIE' Inspiratie

De wereld in 2030 
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Waar is naar gekeken? 

Robotisering verwijst naar het proces van het introduceren en implementeren van robots in 
verschillende aspecten van het dagelijks leven en industrieën. Het omvat het ontwerpen, bouwen en 
implementeren van robots om taken uit te voeren zonder menselijke tussenkomst.

AI (Artificial Intelligence) of kunstmatige intelligentie verwijst naar de ontwikkeling van 
computersystemen die in staat zijn taken uit te voeren die normaal gesproken menselijke intelligentie 
vereisen. Dit omvat taken zoals leren, redeneren, problemen oplossen en spraakherkenning.

Industrialisatie is het optimaliseren van bedrijfsprocessen en ecosystemen, gebruik makend van 

geavanceerde kennis en technologieën met het oog op het realiseren van doelstellingen in bedrijf en 

samenleving.

(link naar slide) 

(link naar slide) 

(link naar slide) 
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Alleen titel #2

De wereld in 2030
   Wat hebben we precies gedaan?

15

M E N S

Wat gebeurt er met onze mensen en vakkennis?

3

T EC H N O LO G I E
Welke vooruitgang zien we en verwachten we?

1

M A AT S C H A P P I J

Welke veranderingen verwachten we nu en in de toekomst?

2
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De maatschappij in 2030

• Machtsblokken (overheden)

→ Vrij regelruimte (privacy/experimenten)

→ Subsidies

• Industrieblokken & dominantie

→ Microsoft, AutoDesk etc.

• Wet en regelgeving (level playing field)

→ Focus op AI (ontwikkeling en regulering)

→ Focus op data & diensten

• Internationale normen en standaarden

• Technieksector: Big Tech Dominantie

Digital Sovereignty (TNO-2024)



Techniek Nederland

Meer weten?
Ga naar dia ‘Instructie dia: YouTube links’, 
open deze in de diavoorstelling en klik op de 
gewenste video link.

AFBEELDING 
INVOEGEN/VERANDEREN

1 Wanneer nodig, verwijder de bestaande 
afbeelding d.m.v. de ‘Delete’-knop. Klik op 
het pictogram om een nieuwe afbeelding in te 
voegen. (zie onderstaand voorbeeld).

2 Selecteer de gewenste afbeelding
en klik op ‘Invoegen’.

Invoegen

3 Om de afbeelding te schalen of bij te snijden, 
ga naar de tab ‘Hulpmiddelen voor 
afbeeldingen - Opmaak’ en klik op de knop 
‘Bijsnijden’. Schaal met de bolletjes de 
afbeelding en met de hoekjes het 
afbeeldingskader.

Bijsnijden

50% tekst – 50%

6

1. Numerieke bullet

7 a. Sub-alfabetische bullet

8

9 Titel

Meer weten?
Ga naar dia ‘Instructie dia: YouTube links’, 
open deze in de diavoorstelling en klik op de 
gewenste video link.

TEKST NIVEAUS KIEZEN

1

Start Tekstniveau omhoog

Tekstniveau omlaag

• Bullet

2 → Sub-bullet #1

3

4

Leestekst

5

Subtitel

Gebruik, onder de tab ‘Start’, de lijstniveau-
knoppen, zoals hierboven aangegeven, om een 
tekst niveau te kiezen. Kies uit:

1. Sub-numerieke bullet

Leestekst

17

De mens in 2030

• De werking van, en begrip over technologie – is en 
blijft uitdagend

• De toepassing van technologie in 2030 – is volledig
genormaliseerd

→ Jongeren opgegroeid met AI 

→ In werken ondersteund door AI/Robots – maar 
geen robot als maatje

→ Reservoir met kennis & ervaring gevuld (data als
grondstof)

→ Grijs helpt groen

→ Skills aan te leren, te trainen en te certificeren met 
AI



Techniek Nederland

Meer weten?
Ga naar dia ‘Instructie dia: YouTube links’, 
open deze in de diavoorstelling en klik op de 
gewenste video link.

AFBEELDING 
INVOEGEN/VERANDEREN

1 Wanneer nodig, verwijder de bestaande 
afbeelding d.m.v. de ‘Delete’-knop. Klik op 
het pictogram om een nieuwe afbeelding in te 
voegen. (zie onderstaand voorbeeld).

2 Selecteer de gewenste afbeelding
en klik op ‘Invoegen’.

Invoegen

3 Om de afbeelding te schalen of bij te snijden, 
ga naar de tab ‘Hulpmiddelen voor 
afbeeldingen - Opmaak’ en klik op de knop 
‘Bijsnijden’. Schaal met de bolletjes de 
afbeelding en met de hoekjes het 
afbeeldingskader.

Bijsnijden

50% tekst – 50%

6

1. Numerieke bullet

7 a. Sub-alfabetische bullet

8

9 Titel

Meer weten?
Ga naar dia ‘Instructie dia: YouTube links’, 
open deze in de diavoorstelling en klik op de 
gewenste video link.

TEKST NIVEAUS KIEZEN

1

Start Tekstniveau omhoog

Tekstniveau omlaag

• Bullet

2 → Sub-bullet #1

3

4

Leestekst

5

Subtitel

Gebruik, onder de tab ‘Start’, de lijstniveau-
knoppen, zoals hierboven aangegeven, om een 
tekst niveau te kiezen. Kies uit:

1. Sub-numerieke bullet

Leestekst
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Trends in 2030

• Meer doen met minder mensen!

• Deflatie door technologie

• Bouworganisatie productorganisatie model

• Ketenverschuiving: producenten en leveranciers
leveren waardediensten aan de eindklant
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Trends en ontwikkelingen richting 2030

In
d

u
s
tr

ia
lis

a
ti
e

Big data & digitalisering

Smart manufacturing

IoT & connectiviteit

Netwerk-en-webtechnologie

Simulatietechniek

Advanced computing

Industrial metaverse

Blockchain & cryptografie

Augmented working

Mass-Customization

Industrie 4.0 & 5.0

Cyber physical systems

Bio-inspired robots

Autonome voertuigen

Machine learning

Predictive maintenance

Additive manufacturing / 3D printing

A
I  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

Generative AI

Managerial AI

Hybride AI

Symbolische AI

Quantum AI

Affect computing / emotional AI

Neuro-symbolische AI

Explainable AI

Cognitieve AI

Computer vision

Bring your own AI

Artificial narrow/general/super intelligence 

R
o

b
o

ti
se

ri
n

g

Draagbare robots

Adaptieve & modulaire robots

Multi-purpose robots

Cognitieve robots

Humanoide robots

Autonome robots

Articulated robots of knikarm robots

Cobots

Purpose-specific robots

Hybride robots

Micro & nano-robots

Service robots

Zwerm robotica
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6

1. Numerieke bullet

7 a. Sub-alfabetische bullet

8

9 Titel

Meer weten?
Ga naar dia ‘Instructie dia: YouTube links’, 
open deze in de diavoorstelling en klik op de 
gewenste video link.

TEKST NIVEAUS KIEZEN

1

Start Tekstniveau omhoog

Tekstniveau omlaag

• Bullet

2 → Sub-bullet #1

3

4

Leestekst

5

Subtitel

Gebruik, onder de tab ‘Start’, de lijstniveau-
knoppen, zoals hierboven aangegeven, om een 
tekst niveau te kiezen. Kies uit:

1. Sub-numerieke bullet

Leestekst

100% tekst

20
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Intelligente technologie als motor voor jouw bedrijf
en onze samenleving

• De toekomst wacht niet!

• Vergrijzing en personeelstekorten: Innovatie als sleutel

• Slimmer werken: Technologie rondom de mens

• Kennisdeling en ketenoptimalisatie: de digitale en fysieke wereld komen samen

• Transitie naar nieuwe bedrijfsmodellen, gericht op service en partnerschap

• Efficiëntere productie en lagere kosten: maatwerk op schaal
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Doelen: efficiencyverhoging of toegevoegde waarde verhogen. 

Randvoorwaarden: digitalisering op orde, historische data en 

technieken om data te krijgen, kennis, processen met enige vorm 

van voorspelbaarheid. 

Mensen: de mens wordt ondersteund door hulpmiddelen die hen 

in staat stellen werk ‘beter’ uit te voeren (plannen, ontwerpen, 

realiseren, onderhouden, demonteren). 

Middelen: inzet van AI en robotica (smart & flexible 

manufacturing, mass customization) voor maak- en 

productieprocessen. 

Het werk kunnen doen met minder mensen

Highlights
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Zeven kernbegrippen met impact voor 2030
G E N E R AT I V E  A I

Vrij toegankelijke taalmodellen op basis waarvan 

iedereen een eigen specifieke toepassing kan creëren 
(bijv. GPT-NL).

1

2

3

4

H Y B R I D E  A I

Het verrijken van bestaande AI modellen (gemaakt met 

machine learning) met behulp van regels op basis van 

expertkennis (rule based). Combinatie van 
menselijke/systeem intelligentie.

C O M P U T E R  V I S I O N

De mogelijkheid om beelden te herkennen en daarop 

te acteren.

M U LT I  P U R P O S E  R O B O T S

Robots die voor meerdere doeleinden zijn in te 

zetten, flexibel zijn in taken en positie (=mobiel). 
Eenvoudiger in te leren (voordoen, nadoen).

5 M AS S  C U S TO M I Z AT I O N  /

F L E X I B L E  M AN U FAC T U R I N G

Het aanbieden van een grote variatie (geconfigureerde) 

producten (flexibiliteit) die geproduceerd/geassembleerd 

worden met de efficiëntie van massa productie. Zie ook: one-
piece flow.

6 I N D U S T R I AL  M E TAV E R S E

Een digital twin van de werkelijkheid, 3D te aanschouwen en 

manipuleren, waarin simulaties uitgevoerd worden, machine 

learning plaatsvindt, optimalisaties gegenereerd worden die 

automatisch in het werkelijke proces (kunnen) worden 
doorgevoerd.

7 AU G M E N T E D  W O R K I N G

Inzet van technologie ter ondersteuning van medewerkers, 

zoals werkinstructies via AR, cobots, AI ondersteunde 
besluitvorming.

AI

AI

AI

AI

ROBO

IND

IND

AI

IND

AI

ROBO
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Tekst + 2 afbeeldingen

LIJSTNIVEAU KIEZEN

1 • Bullet

2

Gebruik onder de tab ‘Start’ de lijstniveau-knoppen 
om een tekst niveau te kiezen. 
Kies uit:

→ Sub-bullet #1

3 Leestekst

4 Subtitel

5 1. Numerieke bullet

6

7

Leestekst8

Titel9

1. Sub-numerieke bullet

MEER WETEN?
Ga naar de tab 'SLIDEBUILDER’ en klik
op de knop ‘INSPIRATIE'

Start Lijstniveau verlagen

Lijstniveau verhogen

Inspiratie

1. Sub-alfabetische bullet

AFBEELDING INVOEGEN/OPMAKEN

MEER WETEN?
Ga naar de tab 'SLIDEBUILDER’ en klik
op de knop ‘INSPIRATIE'

1 Wanneer nodig, verwijder de bestaande 
afbeelding d.m.v. de ‘Backspace toets’. 
Selecteer het afbeeldingskader, ga naar de tab 
‘Slidebuilder' en klik op de knop 'Afbeeldingen’.

2 Kies de gewenste categorie en afbeelding
en klik op ‘Invoegen’.

Invoegen

3 Om de afbeelding te schalen of bij te snijden, 
ga naar de tab ‘Hulpmiddelen voor 
afbeeldingen - Opmaak’ en klik op de knop 
‘Bijsnijden’. Schaal met de bolletjes de 
afbeelding en met de hoekjes het 
afbeeldingskader.

Bijsnijden

Inspiratie

Afbeeldingen
• Volwaardige digitalisering is de sleutel tot 

toepassing van AI, Robotisering en Industrialisatie!

• Hoe en Waar: kennisontwikkeling (zelf of samen
doen)

• Afhankelijkheden en Verantwoordelijkheden bij
toepassing van AI & toepassing van robots

De toekomst wacht niet!

Aanbevelingen

24
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Over de publicatie

• Managementsamenvatting

• Definities & begrippen

• Impact voor de technieksector in 2030

→ De zeven kernbegrippen

• Handelingsperspectieven

Plaatje rapport
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Rapport downloaden

https://www.technieknederland.nl/bedrijfsvoering/trends-innovatie

Hartelijk dank voor je aandacht.

https://www.technieknederland.nl/bedrijfsvoering/trends-innovatie
https://www.technieknederland.nl/bedrijfsvoering/trends-innovatie
https://www.technieknederland.nl/bedrijfsvoering/trends-innovatie
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Logo animatie #1
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